CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA CHE BIEN LUONG THU'C VINH HA Péc lap — Tu do — Hanh phiic

S6: A0V /BC-BGD/VHF |
V/v: Bdo cdo két quda SXKD ném 2022 Ha Néi, ngay 18 thang }t nam 2023
va xdy ding ké hoach SXKD ném 2023.

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 VA
XAY DUNG KE HOACH NAM 2023 CUA BAN PIEU HANH

Kinh giri:  Dai hdi déng c¢b dong;
Hoi dong Quéan tri Cong ty.

- Céin cik Piéu 16 6 chikc hoat ddng ciia Cong ty cé phan Xay dung va Ché bién
lwong thuc Vinh Ha;

- Can cir ké hoach san xudt kinh doanh nim 2022 dd dwoc Tong cong ty Luwong
thire mién Béc phé duyét va PHPCP thuong nién lan thit 16 ngay 19 thang 4 nam
2022 giao:

- Cén cit két quad hoat déng san xudt kinh doanh ciia toan Céng ty, da duwoc
kiém todn béi Cong ty kiém todn VACO dén hét ngay 31/12/2022.

Ban Giam dbc Cong ty béo cdo két qua thuc hién hoat dong san xuéat kinh doanh
nim 2022 va xay dung ké hoach nam 2023 cia Cong ty véi cdc ndi dung sau:

A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
I. TONG QUAN CHUNG VE MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2022.

Kinh té — xa hoi nuéce ta trong nam 2022 dién ra trong bdi canh ting truéng kinh
té thé gi6i giam do bi anh hudng boi dich Covid-19 kéo dai va tac dong tlr cude xung
dot gitta Nga va U-crai-na. Tinh trang phong téa dich ¢ Trung Quéc véi chinh sach
Zero Covid da gia ting anh huéng dén tang trudng ctia nén kinh té nay va gy anh
hudng dén céc chudi gié tri toan clu trong d6 c6 Viét Nam. Ngoai ra, cing thing véi
xung dot dia chinh trj gia ting, cang 1am tang thém bét dn trude mét va cé thé dan dén
chuyén d6i co cdu dai han cia nén kinh té toan ciu.

Gié céc loai hang héa thiét yéu trén thi truong thé giéi tang cao, dac biét 1a gia
binh quan dau tho, khi @bt tu nhién, khi tu nhién héa 16ng da ting manh nhét ké tir
nim 2011. Céc yéu td trén giy nguy co khiing hoang an ninh ning lugng, luong thuc
va tao ra 4p luc 16n dén lam phat toan cau.

Pay la nhimng yéu t6 da tac dong manh dén thi truong hang héa trong nudc, do
nén kinh té Viét Nam hién nay c6 do md 16n, hang héa va nguyén nhién vét liéu phuc
vu san xuét phdn 16n phai nhap khau. Xu huéng gia ting gi4 ca céc loai hang hoa va
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Jam phat dd gdy anh hudng 16n dén moi linh vue trén thi trudng trong nudc ca nam
vira qua.

II. KET QUA THUC HIEN KHSXKD NAM 2022.
1. Két quad thuc hién ké hogch SXKD thwong mai, dich vu va xay Ldp.

Trong nam 2022, Cong ty da vuot qua rat nhiéu khoé khan, thach thirc, nhung
van duy tri hoat dong vé céc linh vuc HDXSKD chinh cu thé nhu sau:

- V& kinh doanh céc mit hang ndng san nhu Gao, San l4t, Dau tuong, Ngo...
rét kho khin véi nhing bién dong vé chi phi vin chuyén, luu kho, xang déu va chi ph1
khac.

- V& céc mit hang ciia kénh phan phdi: da di vao 6n dinh nhung chua dat duge
su ky vong.

- Vé xdy dung: hién nay dau tu cong 1a rét kho khan, nén Cong ty tiép tuc hoan
thién cac cong trinh da dugc ky két va tiép tuc tim kiém céc cong trinh mai.

- Viéc trién khai céc du é4n: Tiép tuc chd phé duyét phuong an sip xép theo
Nghi dinh 167/ND-CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh 67/2021/ND-CP ngay
15/7/2021 stra ddi, bd sung cua Chinh Phu.

- Trong nam, cong ty phal thuc hién viéc ra soat va lap cac phuong an vé sira
chita, cai tao, bd sung ning cép hé théng PCCC tai cc dlem dat cho thué kho, bai
theo y€u cau bit budc ciia B cong an tai ké hoach sd 513/KH BCA-C07 ngay
07/10/2022 vé viéc thuc h1en tong ra soat, kiém tra an toan vé PCCC va ctru nan, ctru
ho trén pham vi toan qudc.

Sau day 1a tong hop céc chi tiéu chu yéu da dat dugc:

DVT: Piong
STT Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022

1 | Doanh thu ban hang va CCDV 425.815.854.067 | 496.994.133.061
2 | Céc khoan giam trur - -
3 | Doanh thu thun vé ban hang va CCDV | 425.815.854.067 | 496.994.133.061
4 | Gia von hang ban 411.492.784.406 | 477.031.667.610
5 | Loinhuan gc}pvé béan hang va CCDV 14.323.069.661 | 19.962.465.451
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 23.108.165.998 | 23.735.673.121
7 | Chi phi hoat dong tai chinh 1.602.550.823 4.814.207.167
_ Trong d6: Chi phi 14 vay 1.554.475.732|  2.796.490.713

8 | Chi phi ban hang 5.008.533.468 4.344.975.497
9 | Chi phi quén ly doanh nghi¢p 24.332.471.536 | 27.520.664.889




10 | Loi nhuén thuin tir hoat ddng SXKD 6.487.679.832| 7.018.291.019
11 | Thu nhép khéc 45.464.370 87.039.192
12 | Chi phi khic 5.433.589 4.120.079
13 | Loi nhuan khac 40.030.781 82.919.113
14 | Téng lgi nhudn trude thué 6.527.710.613 |  7.101.210.132
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh - -
16 | Loi nhuén sau thué TNDN 6.527.710.613 |  7.101.210.132

2. Cong tac dau tw xdy dung, bdo vé quy dist va tai sin trén dat.

Nhu dé trinh bay & trén, 2 khu dat tai 9A Vinh Tuy+780 Minh Khai va khu dat
Km10 Vin Dién tiép tuc chd phé duyét phuwong dn sip xép theo Nghi dinh 167/ND-
CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 sira dbi, bd sung
cta Chinh Phu.

V& Du 4n 231 Cau Gidy - Ha Noi: do con nhiing Vuong méc vé th tuc gii toa
mit béng va diéu chinh quy md du 4n nén vAn chua thé trién khai thyc hién dugc.

Céac khu dét con lai Cong ty quan ly, duo’c st dung lam vin phong ctia cac Trung
tAm, ngoadi ra con dé thuc hlen theo yéu cu nhiém vu 1am kho lucmg thue va két hop
cho thué kho bai dé c6 ngudn thu dam bao thuc hi¢n nghia vu tién thué dét cho Nha
nudc.

3. Ddnh gid két qud tong hop dwoc giao va da thyc hié¢n tfrong ndm 2022

Tir nhimg két qua & trén, Ban Diéu hanh danh gia két qua tbng hop duoc
DHDCP giao va da thuc hién trong ndm 2022 nhu sau:

" tp Nam 2021 Thuyc hién Nam
STT CHI TIEU PVT 2022

KH | TH |%TH| KH | TH | %TH
1 | Vén diéulé Ty ddng | 215 | 215 | 100 | 215 | 215 | 100
2 | Sélao dongBQ | Ngudi 108 | 104 | 96 | 108 | 108 | 100
3 | Téng quy lwong | Ty ddng | 15,8 | 148 | 93 15 | 14,9 | 993
4 | Doanh thu Ty ddng | 400 |425,8| 106 | 480 | 497 | 103,5
5 | LN sauthué TNDN | Ty ddng | 6,5 | 6,52 | 1003 | 7 | 71 | 1014
6 | Nop ngan sach Tyddng | 21 | 157 | 75 20 | 194 | 97
7 | Thunhép BQ/thang | Triéu 11 | 11,2 | 102 | 11,2 | 11,5 | 102,6
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TIT. P4nh gia cong tic didu hanh nim 2022.

Nim 2022, theo bang két qua voi s litu théng keé trén, mic du tinh hinh kinh
té chung rat khé khin, nhung céc chi tiéu duoc PHDCD duge g1a0 Ban diéu hanh da
nd luc hét strc dé hoan thanh vuot ké hoach dé ra v6i doanh s6 497 ty VND va dam
bao chi tiéu lgi nhuédn dat 7,1 ty VND.

Trong nam, Cong ty cung da c6 nhiéu nhung d6i moi 16 nét trong cong tic quan
tri diéu hanh, dic biét la ngudn nhan lyc, hé théng quy trinh huéng toi chuén muc.
Céc chi tiéu danh gia CBCNV Cong ty dugc ap dung va trién khai thuc hién, hé théng
kiém tra kiém soat dugc cing cb va ting cudng trong cdng tac diéu hanh nhu sau:

1. Vé cong tic té chikc thwee hién:

B4m sat muc tiéu ciia ké hoach SXKD duge DPHDCP lan thir XVI nam 2022
thudng nién thong qua, Ban diéu hanh t1ep tuc ning cao cong tic quan tri nhén su
thong qua céc hinh thuc dao tao va tuyén dung thudng xuyén nham duy tri hoat dong
cai tién lién tuc va sép xép lai ngudn nhén luc cho phu hop.

2. Vé cong tdc qudn ly va tdi co cdu:

- Duy tri va cai tién hé théng quan tri theo huéng hién dai dé dap tng du luc cho
viéc quan tri hé théng v&i quy mé phét trién ngdy mot 16n manh.

- Ra soét, danh gia va khéc phuc kip thoi ton tai trong cong tac quén ly, dam bao
viéc thau hiéu quy trinh céng viéc tir lanh dao dén cic nhan vién Cong ty.

- Nang cao chuyén mon cho céc can bd quéan ly chi nhénh va céc bd phén phonor
ban chitc ndng trong cong ty. Nhdm dam bao kha nang quan 1y, 1ap ké hoach va trién
khai nhiém vu duoc giao dat dugc hiéu qua cao nhit.

- Tiép tuc c6 phuong 4n thuc hién tai co céu trong cac phong ban va cac don vi
khi cén thiét.
3. Vé cong tdc kiém sodt:

- Kiém so4t chit ch& chi phi hoat dong ctia toan Cong ty thong qua céc bién
phép kiém soét tién luong, tién cong, chi phi béo tri, bao hanh, chi phi gia thanh dau
ra, dau vao dé tién téi thuc hién theo Quy ché d3 duoc phé duyét...;

- K& hoach kinh doanh dugc dénh gid va theo doi bam sat hang tuin, hang
thang, do vay da c6 nhiing diéu chinh kip thoi trude nhiing bién dong cua thi truong
dé hoat dong Cong ty dugc 6n dinh va phat trién, hoan thanh céc chi tiéu k& hoach
nim 2022 va tao tién d& cho nim tiép theo.

- Ting cudng ning cao ning luc quan tri tai chinh, dam béo tai chinh toan Cong
ty an toan, hiéu qua.

- Tang cudng cong tac quan trj rii ro clia toan Cong ty, kiém soét rii ro vé cong
ng, hang ton kho, ting cuong cdng tac thu hdi no, nham gidm no va ting hiéu qua clia
viéc st dung von.



- Ting cudng ra soat tinh hiéu qua clia cac tai san, nhiing tai san nao khéng phat
huy hiéu qua tdi da c6 thé cho thué muon, lién doanh va lién két nhim tao ra hiéu qua
st dung von cao nhét cho Céng ty.

B. XAY DUNG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Ban didu hanh ludn bam sat k& hoach 05 nam 2021 + 2025 da xay dung, dugc
PHDCD thong qua dé 1am co s¢ dinh hudng phat trién va thue hién ké hoach san xuét
kinh doanh cho nhiing nim tiép theo.

I. PHUONG HUONG HOAT PONG SXKD NAM 2023.

Theo nhan dinh chung cta cac chuyén gia kinh té va cling nhu cia Ban lanh
dao Cong ty:

Tinh hinh kinh té thé gii tiép tuc c6 nhing bién dong voi nhiéu tiém an rii ro
tir canh tranh thuong mai My - Trung Qudc; cdm vén ciia My - EU d6i vai Nga xung
dot Nga — Ukrama Dich bénh COVID 19 van gy tac dong tiéu cuc dén nén kinh té
trén toan cau.

G Viét Nam nén kinh t& vi mé da c6 ddu hiéu kho khén hon; lam phat dang gia
ting. Tinh hinh xuAt nhap khau ciia Viét Nam tiép tuc dién ra kha khé khin béi nhieu
nguyén nhéan khac nhau.

Tur nhing d4nh gia kho khin chung hién nay, Ban giam dbc xay dung phuong
huéng hoat dong SXKD clia Cong ty trong nam 2023 1a ludn coi trong muc tiéu bao
ddm an toan vén kinh doanh v&i doanh thu va loi nhuén hop 1y trinh PHDCD va
HDPQT.

II. XAY DUNG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Ké hoach vé doanh thu nim 2023
1.1. Vé kinh doanh thwong mgi, dich vu chii yéu va xay lip:
) Nim 2023, Cong ty van tiép tuc HDSXKD cac mit hang va thi truong truyén
thong do la:
- Mit hang kinh doanh Gao:

Hoan thanh tdt viéc cung tng Gao theo chi dao cla Tong cong ty dé phuc vu
cho xuét khau.

Tiép tuc dau tu nang cép thiét bi d nang cao chét luong hang kinh doanh, gitt
ving va mo rong thi phén kinh doanh gao ban 1¢ téi tay nguoi tiu dung Duy tri va
phat trién thuong hiéu ctia Cong ty trong viéc cung cap gao cho hé théng siéu thi, nha
hang, khach san...

- Mat hang kinh doanh Sén:

Céng ty tiép tuc thu mua véi san luong Sén phu hop thi tnrong trong va ngoai
nuéce, trén nguyén tic mua va ban chic chin dé bao dam an toan vén.
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- Miit hang D tuong:

Tiép tuc bam sat thi trudng DO twong, mua chéc, ban chic, phat trién bén viing
va khang dinh vi thé v6i thuong hiéu noéng san (chat lugng, bao bi, nhan mac...) cia
Cong ty trén thi truong.

- Nganh hang phan phoi:

Tiép tuc dau tu dé dap tmg nhu cau nang cao doanh s6, mo rong dia ban hoat
dong trén co s& uu tién cac nhan hang chét luong cao c6 uy tin va thuong hiéu. Nham
dam bao timg budc nang cao hiéu qua trong hoat dong kinh doanh linh vuc nay.

' - Céac mat hang kinh doanh khac:

Bén canh cac mit hang kinh doanh truyén théng dang dugc chii trong déu tu,
phat trién, mot s6 mat hang khac nhu Ngd, Dau xanh, Ba sén va cdc mit hang tiéu
dung khéc. Nhim muc dich da dang hoa ngudn cung, gitt gin cling nhu duy tri moi
quan hé v6i cdc nhom khach hang khéc nhau va phuc vu cho céc ké hoach kinh doanh
lau dai khéc trong thoi gian toi.

- Xay dung:

Céng ty tiép tuc tim kiém, tham gia d4u thau dé ky két hop dong véi cac cong
trinh mé&i, nham tiép tuc phat trién nang luc xdy dung co sin cia Cong ty va san sang
mé rong khi cac didu kién trién khai dugc dép tmg.

- Cho thué bét dong san:

" Tiép tuc khai thac t4i wru nhing bét dong san hién Cong ty duge giao nhu: h¢
théng kho bai, van phong...nham co thém nguén kinh phi dé thuc hién nghia vu thué
va thué d4t dbi voi Thanh phé.

Sau ddy 1a chi tieu HDSXKD thuong mai, dich vu va xay 14p chii yéu ndm 2023
Biéu 1: Ké hoach chi tiéu kinh doanh hang hod va dich vu chi yéu nim 2023

IT | Ténhanghod, dichve Sﬁ?Tl;gng (1(%:2‘(;?:;) 13;?1;1;3;1 (;J:lﬁz)
1 | Gao cung tmg X.khiu 4.000| 36.000 36.500 500
2 | Gao tiéu thu noi dia 400 3.930 4.000 70
3 | Sén lat 30.000 | 176.300 181.000 4.700
5 | Pau tuong 13.000 | 233.000 242.000 9.000
6 |Ngb 400 2.460 2.560 100
7 | Hang ndéng sdn khac 250 2.800 3.000 200
8 | Doanh thu Xay lip 3.970 4.000 30
9 | Kinh doanh khic 45.740 46.940 1.200

Téng doanh thu toan cdng ty 504.200 520.000 15.800




1.2. Vé cong tdc ddu tw xdy dung, bdo vé quy dat va tai san trén dat:

Tiép tuc nghién ciru phuong an trién khai dau tu dy 4n tai 9A Vinh tuy + 780
Minh Khai va Km s 10 Vin Dién trong qué trinh chd phé duyét phuong an sap xép
theo Nghi dinh 167/ND-CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh 67/2021/ND-CP ngay
15/7/2021 stra d6i, bd sung ctia Chinh Phu.

Tiép tuc bam sét cing ddi tac thic déy trién khai du 4n tai 231 Cau Gidy dé
khai théc hiéu qua quy dat va dam bao uy tin cua doanh nghiép.

Giai quyét cac vudng mic tOn tai va hoan thién hd so phap Iy cho timg khu dét
do Cong ty dang quan ly theo Nghi dinh 167/ND-CP va 67/ND-CP.

Tiép tuc cac bude nhim hoan thién hé so phap 1y cta diém dét tai 4p Thai Hoa
— x4 Tan Uyén — tinh Binh Duong dé 1am t6t cong tac quan 1y, dong thoi dam bao
nghia vu ndp tién thué + thué khi co quan quin 1y Nha nuge yéu ciu va dé huong
quyén loi ctia doanh nghiép theo quy dinh.

Tiép tuc bam sét ké hoach s6 513/KH-BCA-C07 ngay 07/10/2022 cia B§ cong
an vé viéc thuc hién tdng ra sodét, kiém tra an toan vé PCCC va ctu nan, ctru hd trén
pham vi toan quéc. Pé thuc hién viée trién khai ké hoach stra chita, nang cép hé théng
cac kho hién c6 dam béo yéu ciu an toan khi dua vao hoat dong. Timg bude dau tu,
trang bi bd sung hé théng PCCC tai cac kho theo yéu cdu cta luat PCCC va co quan
PCCC tai dia ban véi timg diém dét.

2. K& hoach vé lgi nhuan HPSXKD nim 2023.

Ban lanh dao xdy dung chi tiéu lgi nhuédn trong HDSXKD ném 2023 cua toan
Cong ty nhu sau:

Biéu 2: K¢ hoach lgi nhuin HPSXKD nim 2023.

STT Chi tiéu PVT Tong sb
1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu | Triéu déng 520.000
2 | Gid vbn hang ban Triéu dong 504.200
3 | Loi nhuan gop Triéu dong 15.800
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh Triéu dong 23.400
5 | Chiphi hoat ddng tai chinh Triéu dong 2.000
6 | Chiphi ban hang Triéu dong 5.000
7 | Chi phi quan Iy doanh nghiép Triéu dong 24.000
8 | Loinhuén tir hoat dong SXKD Triéu dong 8.200
9 Loi nhuén khac Triéu df“mg -
10 | Téng lgi nhuin sau thué TNDN Triéu dong 8.200




Ghi chii: K& hoach lgi nhuan nay duoc xdy dung dé hoan thanh, véi diéu kién
khéng c6 bién dong 1ém trong ndm: Nhu viée truy thu tién thué + thué dat va cac khoan
tai chinh lién quan khac dén khu dét tai Binh Duong theo két luan cia KTNN nim
2022; Viéc vé stra chita, cai tao, bd sung trang thiét bi PCCC va CNCH theo yéu ciu
bét budc ctia B cong an.

3. Ké hoach vé chi tiéu téng hop trong nim 2023.

Biéu 3: K& hoach thwe hién cdc chi tidu tong hgp niim 2023

STT Chi tiéu PVT KH 2023
1 | Véndiéu lé Ty dong 215
2 | Sb lao dong binh quan Ngudi 108
3 | Téng Doanh thu Ty dong 520
4 | Téng quy luong Ty ddng 13:4
5 | Nop ngén séch Ty ddng 15
6 | LN sau thué TNDN Ty dong 8,2
7 | Thu nhap binh quén Tr.d/ng/th 12
4. Nhitng chién lroe va cdc gidi phap thue hién chii yéu ciia nim 2023.

Dé thuc hién dung dinh huéng va hoan thanh cdc muc ti€u cia ké hoach da dé
ra, Cong ty can phai c6 nhiing chién lugc quan 1y, kinh doanh va céc giai phép thuc
su hiéu qua va déng bd trong qua trinh td chire thue hién, sau day Ban diéu hanh dua
ra dé thuc hién mot s6 giai phép cu thé nhu sau:

4.1. Chién liroc kinh doanh:

- Xay dung chién luge cu thé cho co cdu tai chinh ciia Cong ty.

- Tép trung ngudn luc dé khai thac va phat trién quy dit c6 hiéu qua.

- Tim hiéu, xay dung va thuc hién lién doanh, lién két véi cac nha dau tu, déi
tac, khach hang dé& mang lai gia tri cao nhét déi véi timg 16 dét, timg du an.

- Khuyén khich, ting cudng cong tac nghién ctru thi truong, 1ap va trién khai
nhiing giai phép phét trién nganh hang méi cé tiém ning.

- Tiép tuc cau trac lai hé théng quan Iy Céng ty
4.2. Gidi phdp vé qudn Iy:

- Piéu hanh kip thoi, tao didu kién thuan loi nham thuc hién tét cac muc tiéu da
& ra ddng thoi kiém soét chit ché va c6 nhiing bién phép kién quyét, hidu qua nham
dam bao an todn vdn va tai san ciia Cong ty. Trong d6 dic biét nhdn manh dén quan
1y va kiém soét qué trinh luén chuyén hang héa - Tién té.



- Trong qua trinh diéu hanh-phéthién kip thoi nhiing yéu td mai, dé diéu chinh
nhing chd chua phi hop, bd sung nhing ché tai quan ly, nhiing mat hang va nhiing
linh vuc méi nham mang lai hiéu qua kinh té cao.

- Thuc hién tdt cong tac can bo, quan ly va giam sat chit ché, kip thoi cac qua
trinh td chirc, chi dao va thuc hién ké hoach SXKD.

- Chép hanh cac dinh ché tai chinh, quy ché to chrc va hoat dong cling nhu cac
quy ché noi bd khéc cia Cong ty.
4.3. Gidi phdp vé von:

- Pic trung nganh nghé ciia Cong ty chu yéu 14 kinh doanh thuong mai, mua
ban nodng san va tham gia kinh doanh phén phdi. Do d6, nhu clu vé cac khoan vay
ngan han 12 rat 1én. Céc nim qua, vay ngin han cia Cong ty lién tuc tang dé dap img
nhu cau kinh doanh, tuy nhién Cong ty dam béo tdt kha ning trd no dung han.

- Du kién vén vay phuc vu SXKD trong ndm 2023 véi han muc 420 ty VND.

T- rong nam 2023 Cong ty tiép tuc ky cac hop ddng tin dung v6i cac ngan hang
truyén thong, da gitt duoc chit tin véi nhau qua thoi gian bing viéc dam béo mirc 13i
suat hop 1y cho timg hop ddng tin dung va thuc hién ding cam két ctia ngudi vay voi
ngan hang; chép hanh nghiém chinh céc dinh ché tai chinh va tin dung ctia ngén hang.
4. Gidi phdp vé tiét ki¢m chi phi:

- Trong bdi canh kinh té kh6 khdn nhu hién nay, viée phén ddu dé giam thiéu
chi phi trén mt don vi san phédm hang hoa dich vu cfing nhu nhiing khoan chi chua
thuc su can thiét 13 didu tit yéu phai lam.

_ Xem xét va didu chinh thich hop céc dinh mtc chi phi nhdm vira tiét kigm,
chéng lang phi déng thoi ting muc hiéu qua cho mot don vi chi phi bo ra va tiép tuc
thue hién tiét giam hop 1y nhét trong chi phi quén 1y doanh nghiép.

III. PE XUAT VA KIEN NGHI

P& hoan thanh tdt nhiém vu cia PHPCD va HDQT giao pho, Ban gidm dbe
cong ty c¢6 nhiing dé xuét va kién nghi sau:

1/ PHDCD va HPQT hd tro Ban gidm dbc trong viéc thiic déy qua trinh phé
duyét phuong &n sip xép theo Nghi dinh 167/ND-CP ngdy 31/12/2017 va Nghi dinh
67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 sira déi, b6 sung ctia Chinh Phu dé som dua céac dy
4n vao thue hién va nham nang cao hiéu qua kha nang khai thac qu§ d4t ma Cong ty
dang quan ly.

2/ DPHDCD va HDQT hd trg Ban gism déc trong viée thic day thao gd céc
vudng mic lién quan dé tiép tuc thuc hién trién khai du 4n tai 231 Céu Gidy. Nhim
nang cao hiéu qua sir dung d4t va tranh cdc phat sinh khong cAn thiét c6 thé xay ra.



Trén déy la toan by bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022
va ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023, Ban diéu hanh kinh trinh
PHDCD va HPQT xem xét va thong qua.

Trén trong ./.

Noi nhan:

- bHDCD;

- HDQT; BKS; BGD;

- Céac phong/ban C.ty;

- C4c Chi nhénh thude C.ty; RNC S

- Luu VT. Nguyen Vian Todn
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